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,$'$4#S<$%#'.%*1*"#)'#S<$%-+4$,%+-")+'*6%%
%
73$%8$-#,"9$'"%+:%B$'",#<%T#'#&$9$'"%
!$,2)($*aC1,$#1%+:%B+991')(#")+'%#'.%
B+9-1"$,%!$,2)($*%)9-<$9$'"$.%#%8#"#%

/%%0+&1#.2!.3#
#

73$%A<<)'+)*%8$-#,"9$'"%+:%
`#"1,#<%P$*+1,($*%,$($)2$.%#%
*9#<<%&,#'"%"+%)'2$*")&#"$%4)'.%
-+4$,%1*$%#"%"3$%U+,<.%!3++")'&%
#'.%P$(,$#")+'#<%B+9-<$E%)'%
!-#,"#F%A<<)'+)*6%%
%

/%%0+&1#.2!.3#
#

73$%A<<)'+)*%!"#"$%7+<<%G)&34#D%;1"3+,)"D%3#.%#%&+#<%
"+%,$.1($%$'$,&D%(+'*19-")+'%4)"3%"3$%-,+.1(")+'%
+:%9#"$,)#<*%:+,%)':,#*",1("1,$%,$(+'*",1(")+'6%^'$%
*1&&$*")+'%"+%,$.1($%$'$,&D%(+'*19-")+'%#"%"3$%
-,+.1(")+'%-<#'"*%4#*%"+%-,+2).$%"3$%+-")+'%"+%1*$%
4#,9%9)E%#*-3#<"%)'%-<#($%+:%3+"a9)E%#*-3#<"6%73$%
7+<<4#D%T#"$,)#<*%O'&)'$$,)'&%*"#::%S$&#'%,$*$#,(3%
+'%"3$%1*$%+:%4#,9a9)E%#*-3#<"%)'%>??X%#'.%3#*%
)9-<$9$'"$.%"$*"%*$(")+'*%+:%"3$%9#"$,)#<%"+%
$*"#S<)*3%*-$():)(#")+'*%:+,%1*$6%%P$*$#,(3%+'%"3$%
4#,9a9)E%#*-3#<"%)*%'$#,%(+9-<$")+'%#'.%4)<<%<)[$<D%
S$%)'(+,-+,#"$.%)'"+%>?@@%(+'",#("*"##
%
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!"#$"%&!'#(')*+,$*'#-&./"("&"00'%$(&/,1"&
%"(2)$"+&*#&$/"&+"3'44*((*'#*#5&'0&66&
(27($,#+,%+&+,$,&3"#$"%83'492$"%&%''4(&
,#+&%"+23"+&66:;<<&(=2,%"&0""$&'0&+,$,&3"#$"%&
0)''%&(9,3"-&./"&4'1"&%"(2)$"+&*#&(*5#*0*3,#$&
3'($&%"+23$*'#(:&*49%'1"+&("%1*3"&,#+&
,1,*),7*)*$>:&,#+&(*5#*0*3,#$)>&7"$$"%&
'9"%,$*'#,)&"00*3*"#3*"(&
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"#$%&'()%!
!

?#&@AB<:&C"($"%#&?))*#'*(&D#*1"%(*$>&
,+'9$"+&,&9')*3>&$'&3'44*$&$'&EFFG&H*)1"%&
!"%$*0*3,$*'#&0'%&,))&#"I&3'#($%23$*'#&,#+&
4,J'%&%"#'1,$*'#&9%'J"3$(-&K))&#"I&
3'#($%23$*'#&I*))&7"&72*)$&L,$&4*#*424M&&$'&
EFFG&H*)1"%&3"%$*0*"+:&I/"#&,&72*)+*#5&
%"#'1,$*'#&*(&(27($,#$*,)&,#+&$'&$/"&"N$"#$&
$/,$&02#+*#5&*(&,)('&,1,*),7)":&,))&4,J'%&
%"#'1,$*'#&9%'J"3$(&I*))&7"&EFFG&FN*($*#5&
O2*)+*#5&3"%$*0*"+-&&
&
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!"#$%&'()*+,#(,%#+&)-$('.##

!""!#$!%&'()*+%,%&-$&-.,,#&
!"#$%&'(#)*'+,$-.$/00'&-'*$12)'&3.'#04$1#&5+#$
16*+5'&57'0'+,$8-99'++##$"5*$"-*+#4$:7)-;&$
753<$*#**'-&*$+")-63"-6+$+"#$,#5)$+-$#46=5+#$
+"#$=5926*$57-6+$-&3-'&3$%/1$'&'+'5+'(#*$'&$
)#=,=0'&3>$6+'0'+,$=-&*#)(5+'-&>$5&4$
=-&*+)6=+'-&?$%/1$"5*$50*-$"-*+#4$-6+*'4#$
*2#5@#)*$;"-$544)#**#4$=-&*#)(5+'-&$5&4$
#&(')-&9#&+50$#..-)+*?$&
$
A-)+"#)&$/00'&-'*$%&'(#)*'+,$"5*$=)#5+#4$+"#$
/&*+'+6+#$.-)$+"#$1+64,$-.$+"#$B&(')-&9#&+>$
16*+5'&57'0'+,>$5&4$B&#)3,>$5$C-'&+$#..-)+$
7#+;##&$+"#$=5926*$=-00#3#*?$A/%$=5&$9-)#$
#..#=+'(#0,$#46=5+#$+"#$*+64#&+$2-2605+'-&$
57-6+$+"#*#$*2#='.'=$'**6#*?$$
$
1-6+"#)&$/00'&-'*$%&'(#)*'+,$B4;5)4*('00#$"5*$
5$.5=60+,$;-)@*"-2$5+$0#5*+$-&=#$5$*#9#*+#)$'&$
;"'="$'&=-)2-)5+'&3$*6*+5'&57'0'+,$'&+-$+"#$
=05**)--9$'*$+"#$+"#9#?$1/%B$'*$205&&'&3$5$
+;-D45,$;-)@*"-2$'&$+"#$*2)'&3$-.$EFGG?$$
$
H#*+#)&$/00'&-'*$%&'(#)*'+,$"')#4$5$
16*+5'&57'0'+,$8--)4'&5+-)$'&$I#=#97#)$EFFJ$
;"-$7#35&$#46=5+'&3$+"#$=5926*$57-6+$
)#=,=0'&3?$/&$-)4#)$+-$'&=)#5*#$*+64#&+$
25)+'='25+'-&$'&$)#=,=0'&3>$K'+="$/&$;5*$
4#*'3&#4$+-$"#02$'&=)#5*#$)#=,=0'&3$4'(#)*'-&$
)5+#*?$L56&="#4$'&$M5&65),$EFGF>$5$95)@#+'&3$
=5925'3&$;5*$)-00#4$-6+$5+$+"#$7#3'&&'&3$-.$
#5="$*#9#*+#)$+-$"#02$'&=)#5*#$5;5)#&#**?$
H/%$50*-$5++5'&#4$+;-$&#;$)#=,=0'&3$
)#=#2+5=0#*$+"5+$;#)#$2)-('4#4$7,$K#2*'$
I'*+)'76+'&3$8-925&,$-.$N5=-97?$!"#*#$
)#=#2+5=0#*$5)#$05)3#>$205*+'=$*-45$7-++0#$
*"52#4$5&4$;'00$7#$6+'0'O#4$'&$"'3"$+)5..'=$
5)#5*$.-)$)#=,=0'&3$5;5)#&#**?$$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
%*.,(/!#-&01,&-.,,#&),%%(-,&
!"#$/00'&-'*$1+5+#$P-5)4$-.$B46=5+'-&$
95'&+5'&*$5&4$6245+#*$'+*$:Q-$Q)##&<$;#7*'+#$
.-)$*+5..?$/1PBR*$53#&=,$&#;*0#++#)$&-;$
'&=064#*$5$:Q-$Q)##&<$*#=+'-&$;'+"$+'2*$5&4$
'4#5*?$$/1PB$50*-$"5*$5$&#;$#920-,##$
-)'#&+5+'-&$25=@#+$+"5+$'&=064#*$'&.-)95+'-&$
-&$+"#$53#&=,R*$:Q-$Q)##&R$2)5=+'=#*?$$
$
!"#$S..'=#$-.$+"#$1+5+#$T22#005+#$I#.#&4#)$
#*+570'*"#4$5&$T3#&=,$Q-$Q)##&$8-99'++##$'&$
UVGF?$!"#$8-99'++##$#W="5&3#4$'4#5*$('5$
#95'0$5&4$=-92'0#4$5$0'*+$-.$*633#*+'-&*?$!"#$
53#&=,$"-2#*$+-$'920#9#&+$95&,$-.$+"#*#$
*633#*+'-&*$'&$UVGG?$
$
/&$1#2+#97#)$EFGF>$+"#$/00'&-'*$P-5)4$-.$
X'3"#)$B46=5+'-&$/&+#)'9$BW#=6+'(#$I')#=+-)$
*#&+$5&$#95'0$+-$53#&=,$*+5..$+"5+$6)3#4$+"#9$
+-$7#$5;5)#$-.$:3)##&<$-..'=#$2)-=#46)#*$5&4$
54-2+$#&(')-&9#&+500,$*6*+5'&570#$2)5=+'=#*$
;"#&#(#)$2-**'70#?$1633#*+'-&*$'&=064#4Y$
+6)&'&3$-..$0'3"+*>$)54'-*>$=-926+#)*$;"#&$
3-'&3$"-9#$.-)$+"#$45,$-)$7#'&3$5;5,$.)-9$
-&#R*$4#*@$.-)$5&$#W+#&4#4$2#)'-4$-.$+'9#Z$
('#;'&3$0#&3+",$4-=69#&+*$5&4$-+"#)$
95+#)'50*$-&0'&#$;"#&$2-**'70#$5&4$2)'&+'&3$
-&0,$'.$&#=#**5),>$4620#W$2)'&+'&3$;"#&#(#)$
2-**'70#Z$('4#-=-&.#)#&=#$-)$+#0#=-&.#)#&=#$
;"#&#(#)$2-**'70#$+-$*5(#$+)5(#0$+'9#$5&4$
@##2$=-*+*$4-;&?$B920-,##*$5)#$50*-$
#&=-6)53#4$+-$*679'+$:3)##&<$-..'=#$'4#5*$+-$
+"#$Q)##&$8-99'++##?$$
$
!"#$/00'&-'*$K-006+'-&$8-&+)-0$P-5)4$
#0#=+)-&'=500,$4'*+)'76+#*$45'0,$=0'2*$+-$
#920-,##*$+"5+$.#5+6)#$&#;*$5)+'=0#*$57-6+$

/++0*,1#(.$(%#
#

!"#$I#25)+9#&+$-.$X695&$1#)('=#*$'*$'&$
+"#$2)-=#**$-.$'&'+'5+'&3$5$205&$+-$
'&=-)2-)5+#$*6*+5'&57'0'+,$'&.-)95+'-&$.-)$
&#;$#920-,##$+)5'&'&3?$!"#$205&$;'00$
'&=064#$+)5'&'&3$-&$)#=,=0'&3>$;5+#)$
=-&*#)(5+'-&>$5&4$252#)$)#46=+'-&*>$
#&#)3,$#..'='#&=,>$5&$#W205&5+'-&$-.$;"5+$5$
=5)7-&$.--+2)'&+$'*>$5&4$*6*+5'&570#$
+)5&*2-)+5+'-&?$$
$

2$3+,%#).$#'&2*'/$#
#
$S&$B5)+"$I5,$EFGF>$+"#$/00'&-'*$
I#25)+9#&+$-.$!)5&*2-)+5+'-&$25)+&#)#4$
;'+"$8"54$K)#3)5=@#$5&4$"'*$&-+D.-)D
2)-.'+D-)35&'O5+'-&$L'('&3$L5&4$5&4$
H5+#)*?$LL$[$H$4-&5+#4$GF>FFF$&5+'(#$-5@$
+)##*$+-$/IS!?$$/IS!$4-&5+#4$+"#$(5*+$
95C-)'+,$-.$+"#*#$+)##*$+-$0-=50$#0#9#&+5),$
*="--0*$+"5+$5)#$0-=5+#4$'&$+"#$*59#$+-;&$
5*$+"#')$4'*+)'=+$-..'=#*?$T$*9500$59-6&+$-.$
+)##*$;#)#$4'*+)'76+#4$+-$/IS!$#920-,##*$
+-$205&+$5+$"-9#? 
$
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!"#$%&"'!"()*+,&"-!%#)($&"+!..&%(-+)"/+
-0-()$")1*!+*$.!-(2*!-3++
+
+45!+6**$"&$-+7()(!+4&**+8$95:)2+;0(5&%$(2<-+
'&"(5*2+=4%)$*1*)>!%?+,&"()$"-+-0-()$")1$*$(2+
(%)$"$"9+')(!%$)*-+.&%+"!:+!'@*&2!!-3++
+
45!+;0/$(&%+A!"!%)*+,&"($"0!-+(&+!'@5)-$>!+
!"!%92+,&"-!%#)($&"+)"/+%!,2,*$"9+!..&%(-+#$)+
$(-+B0)%(!%*2+-()..+'!!($"9-C+(5!+=D!--)9!+&.+
(5!+E)2C?+)"/+$(-+6"(%)"!(+-$(!3+6"+D)2+FGHGC+
-()..+@)%($,$@)(!/+$"+=I0%1+2&0%+I)%3?++
+
;(+(5!+6**$"&$-+J),$"9+K&)%/C+(5!+"0'1!%+&.+
!'@*&2!!-+$"+(5!+,!"(%)*+&..$,!+:5&+0-!/+(5!$%+
%!,2,*$"9+1$"-+$",%!)-!/+).(!%+#!%1)*+
%!'$"/!%-+:!%!+9$#!"3++
+
45!+A&#!%"&%<-+L..$,!+,&"($"0!/+(&+&%9)"$>!+
(5%!!+-0,,!--.0*+-0-()$")1*!+-2'@&-$0'-+.&%+
0"$#!%-$($!-C+-()(!+)9!",$!-C+)"/+MNHF+-,5&&*-+
$"+OPHG3+;**+(5%!!+-2'@&-$0'-+5)/+)+%!,&%/+
"0'1!%+&.+)((!"/!!-3++
+
6"+OPHGC+(5!+E!@)%('!"(+&.+I!"(%)*+
D)")9!'!"(+7!%#$,!-+@)%($,$@)(!/+$"+Q)%(5+
8&0%<-+=R$95(-+L0(?+),($#$(23++
+
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+
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"#$%&'()%!
!
45!+E!@)%('!"(+&.+J!#!"0!+@)%($,$@)(!/+$"+(5!+7@%$"9.$!*/+)"/+7)"9)'&"+I&0"(2+J!9$&")*+
S*)""$"9+I&''$--$&"T-+I0%1+P&0%+I)%+I5)**!"9!+/0%$"9+(5!+:!!U+&.+D)2+HV+(5%&095+D)2+FHC+
FGHG3++45!+/!@)%('!"(+.$"$-5!/+.$%-(+$"+(5!+*)%9!+!'@*&2!%+,)(!9&%2+)"/+5)/C+12+.)%C+'&%!+
!'@*&2!!-+(5)"+)"2+&(5!%+)9!",2+:5&+:)*U!/C+1$U!/C+&%+10-!/+(&+:&%U+/0%$"9+(5!+:!!U3++
J!#!"0!+5)/+WG+@!%,!"(+&.+(5!+@)%($,$@)"(-+XVY+!'@*&2!!-+.%&'+J!#!"0!ZC+W[+@!%,!"(+&.+)**+
'$*!-+(%)#!*!/+XHC\[W+'$*!-+12+J!#!"0!+!'@*&2!!-Z+)"/+[[+@!%,!"(+&.+,&''0(!%-+XHF+.%&'+
J!#!"0!Z+:5&+,0%1!/+(5!$%+,)%-+)**+.$#!+/)2-3+45!+J!#!"0!+70-()$")1$*$(2+I&''$((!!+(!)'!/+
0@+:$(5+(5!+J!#!"0!+Q'@*&2!!+I*01+(&+@%&#$/!+@)%($,$@)"(-+:$(5+%!.%!-5'!"(-+)"/+@%$>!-+(&+
!",&0%)9!+!'@*&2!!-+(&+,0%1+(5!$%+,)%-+/0%$"9+(5!+:!!UN*&"9+I5)**!"9!3+++
+

"#$%&'()%!
!

7(0/!"(+$"#&*#!'!"(+$-+,%0,$)*+(&+(5!+@%&9%!--$&"+&.+
-0-()$")1$*$(2+)(+]!-(!%"+6**$"&$-+^"$#!%-$(23+45!+
-0-()$")1$*$(2+,&&%/$")(&%+5)-+#$-$(!/+')"2+
/!@)%('!"(+,*)--!-+)"/+5)-+9$#!"+@%!-!"()($&"-+&"+
-0-()$")1$*$(23+45!+-0-()$")1$*$(2+,&&%/$")(&%+),($#!*2+
%!,%0$(-+"!:+-(0/!"(+@)%($,$@)($&"+$"+,)'@)$9"-+)"/+
!#!"(-+&"+)+%!90*)%+1)-$-3+70-()$")1$*$(2+!#!"(-+5)#!+
$",*0/!/+%!,2,*$"9+,&'@!($($&"-+1!(:!!"+(5!+A%!!U+
&%9)"$>)($&"-C+-@!)U$"9+$"+'0*($@*!+.&%0'-+(&+/$..!%!"(+
-(0/!"(+9%&0@-+),%&--+,)'@0-C+)"/+$"#&*#$"9+
^"$#!%-$(2+8&0-$"9+)"/+E$"$"9+$"+)**+$"$($)($#!-3++
+
]6^+)*-&+5)-+(5%!!+-(0/!"(+&%9)"$>)($&"-+(5)(+:&%U+(&++
#&$,!+!"#$%&"'!"()*+$'@),(-3++
+

• 8&%"+Q"#$%&"'!"(+R!)%"$"9+S%&_!,(+X8QRSZ+
,&%!<-+'$--$&"+$-+(&+)/#)",!+%!9$&")*+
,&''0"$(2+)"/+!"#$%&"'!"()*+-0-()$")1$*$(2+
(5%&095+!`@!%$!"($)*+!/0,)($&"+)"/+*!$-0%!+
-!%#$,!-3++

• A%!!"+Q"!%92+4!)'+XAQ4Z+:&%U-+:$(5+(5!+
-(0/!"(+1&/2+(&+!`@)"/+(5!+U"&:*!/9!+1)-!+
&"+%!,2,*$"9+)"/+)*(!%")($#!+!"!%92+&@($&"-3!!

• 45!+I)'@0-+A%!!"-+)%!+,&''$((!/+(&+
!"#$%&"'!"()*$-'C+"&"N#$&*!",!C+-&,$)*+_0-($,!C+
)"/+9%)--%&&(-+&%9)"$>$"93++

+
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